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tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ aŀƴǳŀƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ tǊƛŘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 

Y99t ¢IL{ a!b¦![ Chw w9C9w9b/9 
 
bh¢9Υ !ƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǎƳƻƪŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ bCt!ϯ фсΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ   

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ bCt!ϯ фсΣ ƻǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

bCt!ϯΣ м .ŀǧŜǊȅƳŀǊŎƘ tŀǊƪΣ th .ƻȄ фмлмΣ vǳƛƴŎȅΣ a!  лнмсф-тптмΣ ǿǿǿΦƴŦǇŀΦƻǊƎ 
 

{ƻǳǘƘŜǊƴ tǊƛŘŜ Ǝŀǎ-ŬǊŜŘ ǎƳƻƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ  
LƴǘŜǊǘŜƪ ¢ŜǎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊŜ 9¢[ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ !b{L ½уоΦммΣ  
ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ /{! {¢5 мΦуΣ ŀƴŘ ǘƻ b{Cκ!b{L {ǘŀƴŘŀǊŘ пΦ 

9¢[ CƛƭŜ bǳƳōŜǊ пллтлнс 



 

о 

²!wbLbDΥ 
Chw ¸h¦w {!C9¢¸Σ LC ¸h¦ {a9[[ D!{ΧΦΦΦ 

мΦ hǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 
нΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ 
оΦ 9ȄǝƴƎǳƛǎƘ ŀƴȅ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜǎΦ 
пΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

5!bD9wΥ 
  5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ  

  ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ  

  ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 

5!bD9wΥ 
  LƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ  

  ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŜŀǘƘΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ  wŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

  ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

мΦ L¢ L{ 9·¢w9a9[¸ Lathw¢!b¢ ¢h Ch[[h² ¢I9 tw9{/wL.95 /[9!bLbD Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ Dw9!{9 hw {h[L5{ .¦L[5¦t Lb{L59 
¢I9 {ahY9w /h¦[5 w9{¦[¢ Lb ! CLw9 I!½!w5Φ 

нΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦ 

оΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΣ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘǎΣ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ǎƻƭŘ ƻǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

пΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ a¦{¢ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ 
ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

рΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƴƎ ŀƛǊ a¦{¢ bh¢ ōŜ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  

сΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ a¦{¢ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ {ŜŜ ά9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦέ 

тΦ /ŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ Ih¢ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

уΦ 5h bh¢ ǊŜƳƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘŜƴ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

фΦ Dŀǎ ōǳǊƴŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ 5h bh¢ !¢¢9at¢ ¢h !5W¦{¢ ¢I9 .¦wb9w ¸h¦w{9[CΦ  

млΦ 5h bh¢ ŀƭƭƻǿ ǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƳƻƪŜǊΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿƛƭƭ ±hL5 ²!ww!b¢¸ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

ммΦ 9ƴǎǳǊŜ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΣ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

мнΦ !ǎƘŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ƭƛŘ ƻƴƭȅΦ {ǘƻǊŜ ŀǎƘŜǎ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ 
ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ C¦a9{ /h¦[5 .9 I!½!w5h¦{Φ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƳƻƪŜǊΦ  ¢I9 {ahY9w a¦{¢ .9 Lb{¢![[95 .¸ ! v¦![LCL95 
{9w±L/9 ¢9/IbL/L!bΦ !ƭƭ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƎǳƛŘŜǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

/!¦¢LhbΥ 

  aŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƳƻƪŜǊ  

  ōŜŎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

  ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ōǳǊƴǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƘŀƴŘ  

  ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

²!wbLbDΥ 
/!w.hb ahbh·L59 
thL{hbLbD I!½!w5 

 
/ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎΣ ƻŘƻǊƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭΦ  
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛŦ ƛƴ ŀƴ ǳƴǾŜƴǘŜŘΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 
ŀǊŜŀΦ  /ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ Ƴŀȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ƻƴƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōǳǊƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ wŜŀŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΦ 

²!wbLbDΥ 

9[9/¢wL/ {Ih/Y I!½!w5 

  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΥ 

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǇǊŀȅ ǿŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ǳǊƴ ƻũ ǇƻǿŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ 

¶ wŜŀŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΦ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb !b5 tw9/!¦¢Lhb{ 



 

п 

мΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊ 
нΦ tǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ 
оΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ 

уΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊ 
фΦ /ƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊ 
млΦ 5ŀǘŀ ǇƭŀǘŜ 
ммΦ 5ǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾŜǊ 

мнΦ .ŜŀǊƛƴƎ ŎƻǾŜǊ 
моΦ DǊŜŀǎŜ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜ 
мпΦ CƛǊŜōƻȄ ŘƻƻǊ 

5L!Dw!a hC {ahY9w{ 

{tY-рлл {Ƙƻǿƴ 

о 

н 

м 

т 

с 

р 

п 

мм 

мл ф у 

мп 

мо 

мн 

мт мс 

мр 

пΦ {ƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ κ ±{t ƘƻƻŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
рΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾŜƴǘ 
сΦ tƻǿŜǊ ŎƻǊŘ 
тΦ Dŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

мрΦ {ƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀƳǇŜǊ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
мсΦ wŜŀǊ ƅǳŜ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ 
мтΦ CǊƻƴǘ ƅǳŜ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ 

муΦ wƻǝǎǎŜǊƛŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎǿƛǘŎƘ 
мфΦ aŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ 
нлΦ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
нмΦ wƻǝǎǎŜǊƛŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎ Ŧƻƻǘ ǎǿƛǘŎƘ 
ннΦ /ƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

hǇǝƻƴŀƭ /ƻƻƪ ŀƴŘ IƻƭŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

нм 

нн 

нл 

мф му 

нм 



 

р 

w9/9L±LbD ¢I9 {ahY9w 
¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƘŀǳƭŜǊ ƻƴ ŀ ƅŀǘōŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ƻǊ /ƻƳƳƻƴ /ŀǊǊƛŜǊ όŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄŎŜǇǘ 

ǘƘŜ {tY-мплл ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǎƳƻƪŜǊǎύΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŦƻǊƪƭƛƊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜŘ 

ǎƳƻƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ό/ƻƳƳƻƴ /ŀǊǊƛŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎύ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ όŀƭƭ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎύΦ   !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ōŀǎŜ ƳƻŘŜƭǎΥ 

 

   {ƳƻƪŜǊ ƻƴƭȅ   {ƘƛǇǇƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ό/ƻƳƳƻƴ /ŀǊǊƛŜǊύ 

 a[w-мрлΥ срс ƭōǎΦ όнфу ƪƎύ  утр ƭōǎΦ όофт ƪƎύ 

 {t·-оллΥ фмл ƭōǎΦ  όпмо ƪƎύ  мΣмрл ƭōǎΦ όрнн ƪƎύ 

 {tY-рллΥ мΣнлп ƭōǎΦ όрпс ƪƎύ  мΣпул ƭōǎΦ όстм ƪƎύ 

 {t-тллΥ мΣрмн ƭōǎΦ όсус ƪƎύ  нΣллл ƭōǎΦ όфлт ƪƎύ 

 a[w-урлΥ мΣртс ƭōǎΦ όтмр ƪƎύ  мΣутр ƭōǎΦ όурл ƪƎύ 

 {tY-мпллΥ нΣплл ƭōǎΦ όмΣлуу ƪƎύ  bκ! 

 

59[L±9w¸ [h/!¢Lhb 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƳƻƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅΦ  .ŜŦƻǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƅŀǘΣ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  ! ŦƻǊƪƭƛƊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΣ ƳƻǾŜ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ   

²!wbLbDΥ 
  LŦ ǘƘŜ ŦƻǊƪƭƛƊ ŦƻǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƳƻƪŜǊκŎǊŀǘŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ 
  ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΤ ƻōǘŀƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƪƭƛƊ ƻǊ ǳǎŜ ŦƻǊƪ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

²!wbLbDΥ 
  hƴƭȅ ǇǊƻǇŜǊ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ  
  ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Řǳǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ  
  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  LƳǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 
  ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 



 

с 

¦b[h!5LbD ¢I9 {ahY9w 
{ahY9w{ {ILtt95 ±L! /hb¢w!/¢ I!¦[9w 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ǿƘƛǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǿǊŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎΦ  tƭŀǎǝŎ ȊƛǇ ǝŜǎ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀ ōƻȄ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƭŜƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƪƭƛƊΣ ƭƛƊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎŀǎǘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎ ǎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǝƎƘǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎΦ   !ƊŜǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎΣ ǎƭƻǿƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ   

 

{ahY9w{ {ILtt95 ±L! /haahb /!wwL9w 
wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜŘ ǎƳƻƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƪƭƛƊΦ  bƻǘŜ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜΣ 

ǎƳƻƪŜǊ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  5ƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōƛƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ 

ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōƛƭƭΦ 

¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŎŀǊǘƻƴΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ƛƴ 

ŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŎŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎΦ  tƭŀǎǝŎ ȊƛǇ ǝŜǎ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀ ōƻȄ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƭŜƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƭǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƭŜƎΦ  !ƊŜǊ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ п ōƻƭǘǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀƭƭŜǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƪƭƛƊ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ 

ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀƭƭŜǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀƭƭŜǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǎǝƭƭ ƭƛƊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƪƭƛƊΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎ ǎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǝƎƘǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎΦ !ƊŜǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎΣ ǎƭƻǿƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ   

 

 

 

 

 

¦bt!/YLbD ¢I9 {ahY9w 
¶ ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ȊƛǇ ǝŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊ ǊŀŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ǿƘŜŜƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ȊƛǇ 

ǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ 

¶ όмύ tƴŜǳƳŀǝŎ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ 

¶ όмύ DǊŜŀǎŜ ŘǊŀƛƴ Ŝƭōƻǿ όŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ǎƳƻƪŜǊǎύ 

Lb{¢![[!¢Lhb 

[ŜƎ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎ 

/!¦¢LhbΥ 
  5ƻ ƴƻǘ ƭƛƊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ  
  ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ 
  ǇŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎǎΦ 



 

т 

{L¢9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƎǊŜŀǎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  LŦ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ  ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ōȅ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ н 

ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƭŜƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

¢Iwh¦DI ¢I9 ²![[ Lb{¢![[!¢Lhb{ 
²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎƳƻƪŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƪƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƪƛǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ м ƛƴŎƘ όнрƳƳύ ǘƘƛŎƪΣ у ƛƴŎƘŜǎ όнлоƳƳύ ǿƛŘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ   

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǿŀƭƭ Ŏǳǘƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ нΦр ƛƴŎƘŜǎ όспƳƳύ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ мΦнр ƛƴŎƘŜǎ όонƳƳύ ǘŀƭƭŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǘǊƛƳ ƪƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛƳ ƪƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ǘǿƻ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

bh¢9Υ  ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ±{t ƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 

ǎǘŜŜƭ ǘǊƛƳ ƪƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƭƭŜǊ ǎƛŘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ±{t ƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ tǊƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²!wbLbDΥ  
  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 
  ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŬǊŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  hǳǊ 
  ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ  
  {ƻǳǘƘŜǊƴ tǊƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴƻƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 
  ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сέ όмрн ƳƳύ ōŜȅƻƴŘ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΣ 
  ŀƴŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 

aƛƴƛƳǳƳ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭ 
 .ŀŎƪΧΦΦΦмуέ όпртƳƳύ  CƛǊŜōƻȄ 5ƻƻǊ {ƛŘŜΧΧΦΦΦнпέ όсмлƳƳύ 
¢ƻǇΧΦΧΦмуέ όпртƳƳύ  {ŜǊǾƛŎŜ .ŀȅ {ƛŘŜΧΧΧΦΦΦмуέ όпртƳƳύ 
CǊƻƴǘΧΦΦΦпуέ όмнмфƳƳύ 
bh¢9Υ    LŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀȅ ǎƛŘŜ ϧ ōŀŎƪ 
   ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ нέ όрмƳƳύΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
   ƪƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ лέ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΦ 

aƻŘŜƭ Yƛǘ bǳƳōŜǊ  aƻŘŜƭ Yƛǘ bǳƳōŜǊ  aƻŘŜƭ Yƛǘ bǳƳōŜǊ 

a[w-мрл лутллн  {tY-рлл лутллр  a[w-урл лутлло 

{t·-олл лутлло  {t-тлл лутллп  {tY-мплл лутллс 



 

у 

¢Iwh¦DI ¢I9 ²![[ Lb{¢![[!¢Lhb{ 
LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ 

bh¢9Υ  hƴ ƳƻŘŜƭǎ {t·-оллΣ {tY-рлл ŀƴŘ {t-тллΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ōŀŎƪ мнέ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  hƴ ƳƻŘŜƭǎ a[w-мрлΣ a[w-урл ŀƴŘ {tY-мпллΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƭŜŘƎŜΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 



 

ф 

9[9/¢wL/![ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
9[9/¢wL/![ w9v¦Lw9a9b¢{Υ 

¶ мнл Ǿƻƭǘǎ !/Σ сл IȊ 

¶ мр ŀƳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ н ǿƛǊŜ όǇƭǳǎ ƎǊƻǳƴŘύΣ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜΣ 

b9a! р-мрt ǇƭǳƎ 

 

¢I9 ²!ww!b¢¸ L{ ±hL5 LC ¢I9 {ahY9w L{ /hbb9/¢95 ¢h !b¸ ±h[¢!D9 h¢I9w ¢I!b {t9/LCL95 !.h±9 

!b5 hb ¢I9 {ahY9w 5!¢! t[!¢9Φ  ¢I9 /I!{{L{ a¦{¢ .9 Dwh¦b595 ¢h tw9±9b¢ th{{L.[9 {Ih/Y 

I!½!w5Φ 

wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ   

¶ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ hCC ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

¶ hƴ ƳƻŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀƴŘ ǿƛǊŜ 

ƘƻƻƪǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŦŀƴΦ  aŀƪŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄΦ 

 bh¢9Υ  мнр ±!/Σ мκп ƘǇ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘΣ ммлл /Ca Ŧŀƴ ǊŀǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

 ǎƳƻƪŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀƳǇŜǊΦ  Cŀƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

 ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦[ тснΦ 

¶ hƴ ƳƻŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ±{t ƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 

ǊŜŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũ ǘƘŜ ƘƻƻŘΦ 

¶ LŦ ǾŜƴǝƴƎ ƻǊ Ǝŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ hCCΦ 

 

²!wbLbDΥ 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ 
!b{LκbCt! тлΣ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ /{! 

        /ннΦнΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 



 

мл 

D!{ tLtLbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
 
Lathw¢!b¢ bh¢9{ ¢h ¢I9 Lb{¢![[9w 

¶ wŜŀŘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǝŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ hōǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 

²!wbLbDΥ  

Latwht9w D!{ IhhY¦t ²L[[ ±hL5 ²!ww!b¢¸ !b5 /h¦[5 w9{¦[¢ Lb ! I!½!w5h¦{ /hb5L¢LhbΦ 

мΦ !ƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 

ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻŘŜǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜ !b{L ½нноΦм κ bCt!-рпΣ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Dŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ мрмр ²ƛƭǎƻƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±! нннлфΦ 

нΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ όǎŜǊǾƛŎŜύ ƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƳƻƪŜǊ ǳǎŜǎ ŀ мκнέ L5 bt¢ ό{ŎƘплύ ƛƴƭŜǘΦ {Ŝŀƭŀƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǇƛǇŜ Ƨƻƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ǘƻ [t ƎŀǎΦ 

оΦ {ǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ мп ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ  LƴŎƻƳƛƴƎ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ мέ ²Φ/ΦtΦ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƳƻƪŜǊ Ŏŀƴ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǇǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ мκнέ t{L όмпΦлέ ²Φ/ΦtΦύΦ hǾŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ  LŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘΣ ŀ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

пΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴŜǿ ǇƛǇŜ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǝƎƘǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎǳǩƴƎ ōǳǊǊǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎΦ /ŀǎǘ ƛǊƻƴ ŬǩƴƎǎ ƻǊ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǘǳōƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ Wƻƛƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όǇƛǇŜ ŘƻǇŜύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅ ƻƴ 

ƳŀƭŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŀǎŜǎΦ   

bh¢9Υ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƛǇƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇƛǇƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇƛǇƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇƛǇŜ ƘƻƻƪǎΣ ǎǘǊŀǇǎΣ ōŀƴŘǎΣ 

ƻǊ ƘŀƴƎŜǊǎΦ .ǳǧ ƻǊ ƭŀǇ ǿŜƭŘŜŘ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŜƴǘΦ 

рΦ ¢9{¢ tLtLbD Chw [9!Y{Φ .ŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǝŀǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǘƻ ǇƛǇƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Ǝŀǎ Ŏŀƴ 

ŜǎŎŀǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ƎŀǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ мκн ŎǳōƛŎ Ŧƻƻǘ ǘŜǎǘ Řƛŀƭ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ōȅ ǎƻŀǇƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ǇƛǇŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ōǳōōƭŜǎΦ LŦ ŀ ƭŜŀƪ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŜǎǘΦ   

bh¢9Υ 5ŜŦŜŎǝǾŜ ǇƛǇŜǎ ƻǊ ŬǩƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŀ ƅŀƳŜ ƻǊ ŬǊŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŦƻǊƳ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ Ǝŀǎ ƭŜŀƪǎΣ ǳǎŜ ŀ ǎƻŀǇ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

сΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ t¦wD9 ¢I9 {¸{¢9a hC !LwΦ 5h bh¢ ōƭŜŜŘ 

ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƭƛƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝŀǎ Ǉƛƭƻǘǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мκн ǇǎƛƎΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 



 

мм 

D!{ tLtLbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
 

tƛǇŜ {ƛȊƛƴƎ /ƘŀǊǘ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ όл-лΦр Ǉǎƛύ ǿƛǘƘ {ǘǊŀƛƎƘǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл aŜǘŀƭ tƛǇŜ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ л-лΦр Ǉǎƛ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ лΦсΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƻǎǎ ƻŦ лΦрέ ǿΦŎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
tƛǇŜ {ƛȊƛƴƎ /ƘŀǊǘ ŦƻǊ [ƛǉǳƛŘ tǊƻǇŀƴŜ όммέ ǿΦŎΦύ ǿƛǘƘ /ƻǇǇŜǊ ¢ǳōƛƴƎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ммέ ǿΦŎΦ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ƻŦ лΦрέ ǿΦŎΦ 
bh¢9Υ  /ƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘȅǇŜ Y ƻǊ [ ƻŦ !{¢a . уу ƻǊ {¢a . нулΦ 
 

aŀȄƛƳǳƳ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ tƛǇŜ {ƛȊŜ ƛƴ .ǘǳ ǇŜǊ IƻǳǊ 

tƛǇŜ {ƛȊŜ мκнέ оκпέ мέ м мκпέ м мκнέ 

tƛǇŜ [ŜƴƎǘƘ όƊύ aŀȄƛƳǳƳ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ .ǘǳκƘǊ 

мл мтрΣллл ослΣллл сулΣллл мΣпллΣллл нΣмллΣллл 

нл мнлΣллл нрлΣллл псрΣллл фрлΣллл мΣпслΣллл 

ол фтΣллл нллΣллл отрΣллл ттлΣллл мΣмулΣллл 

пл унΣллл мтлΣллл онлΣллл сслΣллл ффлΣллл 

рл тоΣллл мрмΣллл нурΣллл рулΣллл фллΣллл 

сл ссΣллл моуΣллл нслΣллл ролΣллл умлΣллл 

тл смΣллл мнрΣллл нплΣллл пфлΣллл трлΣллл 

ул ртΣллл ммуΣллл ннлΣллл пслΣллл сфлΣллл 

фл роΣллл ммлΣллл нлрΣллл полΣллл срлΣллл 

млл рлΣллл млоΣллл мфрΣллл пллΣллл снлΣллл 

мрл плΣллл упΣллл мслΣллл онрΣллл рллΣллл 

нлл орΣллл тнΣллл морΣллл нулΣллл полΣллл 

aŀȄƛƳǳƳ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳōŜ {ƛȊŜ ƛƴ .ǘǳ ǇŜǊ IƻǳǊ 

tƛǇŜ {ƛȊŜ мκнέ рκуέ оκпέ тκуέ 

tƛǇŜ [ŜƴƎǘƘ όƊύ aŀȄƛƳǳƳ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ .ǘǳκƘǊ 

мл ммлΣллл нлсΣллл опуΣллл росΣллл 

нл тсΣллл мпмΣллл нофΣллл осуΣллл 

ол смΣллл ммпΣллл мфнΣллл нфсΣллл 

пл рнΣллл фтΣллл мспΣллл нроΣллл 

рл псΣллл усΣллл мпсΣллл ннпΣллл 

сл пнΣллл туΣллл монΣллл нлоΣллл 

тл оуΣллл тмΣллл мнлΣллл мурΣллл 

ул осΣллл стΣллл ммоΣллл мтпΣллл 

фл ооΣллл снΣллл млрΣллл мсмΣллл 

млл онΣллл рфΣллл мллΣллл мрпΣллл 

Lb{¢![[!¢Lhb 



 

мн 

D!{ tLtLbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
 

tƛǇŜ {ƛȊƛƴƎ /ƘŀǊǘ ŦƻǊ [ƛǉǳƛŘ tǊƻǇŀƴŜ όммέ ǿΦŎΦύ ǿƛǘƘ {ǘǊŀƛƎƘǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл aŜǘŀƭ tƛǇŜ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ммέ ǿΦŎΦ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ƻŦ лΦрέ ǿΦŎΦ 

 
 
 
 
 
 
 

aŀȄƛƳǳƳ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ tƛǇŜ {ƛȊŜ ƛƴ .ǘǳ ǇŜǊ IƻǳǊ 

tƛǇŜ {ƛȊŜ мκнέ оκпέ мέ м мκмпέ м мκнέ нέ оέ 

!Ŏǘǳŀƭ L5 лΦснн лΦунп мΦлпф мΦоу мΦсм нΦлст оΦлсу 

tƛǇŜ [ŜƴƎǘƘ 
όƊύ 

aŀȄƛƳǳƳ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ .ǘǳκƘǊ 

мл нфмΣллл слуΣллл мΣмпрΣллл нΣорнΣллл оΣрноΣллл сΣтусΣллл мфΣммфΣллл 

нл нллΣллл пмуΣллл тутΣллл мΣсмсΣллл нΣпннΣллл пΣсспΣллл моΣмпмΣллл 

ол мслΣллл оосΣллл сонΣллл мΣнфуΣллл мΣфпрΣллл оΣтпрΣллл млΣррнΣллл 

пл мотΣллл нутΣллл рпмΣллл мΣмммΣллл мΣсспΣллл оΣнлрΣллл фΣломΣллл 

рл мннΣллл нррΣллл пулΣллл фупΣллл мΣптрΣллл нΣупмΣллл уΣллпΣллл 

сл ммлΣллл номΣллл попΣллл уфнΣллл мΣоотΣллл нΣртпΣллл тΣнроΣллл 

ул фпΣллл мфтΣллл отнΣллл тсоΣллл мΣмппΣллл нΣнлоΣллл сΣнлтΣллл 

млл упΣллл мтрΣллл оолΣллл сттΣллл мΣлмпΣллл мΣфрнΣллл рΣрлмΣллл 

мнр тпΣллл мррΣллл нфнΣллл сллΣллл уффΣллл мΣтолΣллл пΣутсΣллл 

мрл стΣллл мплΣллл нсрΣллл рпоΣллл умпΣллл мΣрсуΣллл пΣпмуΣллл 

нлл руΣллл мнлΣллл ннтΣллл псрΣллл сфтΣллл мΣопнΣллл оΣтумΣллл 

нрл рмΣллл млтΣллл нлмΣллл пмнΣллл смуΣллл мΣмуфΣллл оΣормΣллл 

олл псΣллл фтΣллл мунΣллл отоΣллл рслΣллл мΣлтуΣллл оΣлосΣллл 

орл пнΣллл уфΣллл мстΣллл оппΣллл рмрΣллл ффмΣллл нΣтфоΣллл 

плл плΣллл уоΣллл мосΣллл онлΣллл птфΣллл фннΣллл нΣрффΣллл 

Lb{¢![[!¢Lhb 



 

мо 

D!{ /hbb9/¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

CƻǊ ǎƳƻƪŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ aƻǾŀōƭŜ Dŀǎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ !b{L ½нмΦсф /{! сΦмсΣ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ-ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŘŜǾƛŎŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ vǳƛŎƪ-5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 5ŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ¦ǎŜ ²ƛǘƘ Dŀǎ CǳŜƭΣ !b{L ½нмΦпм /{! сΦфΦ 

!ŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ-ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

! ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎ ƎǳǎǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

²!wbLbDΥ hǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǎƳƻƪŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǎǘŜǊǎΦ 

LŦ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 

Lathw¢!b¢ L¢9a{ ¢h /I9/Y .9Chw9 CLwLbD ¢I9 .¦wb9w  

мΦ Dŀǎ ƭƛƴŜ a¦{¢ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

нΦ Dŀǎ ƭƛƴŜ a¦{¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜΣ ŘǊƛǇ ƭŜƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ǇƻǊǘΦ 

оΦ Dŀǎ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ a¦{¢ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛǇŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƘŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ όǇŀƎŜǎ мм ŀƴŘ мнύΦ 

пΦ Dŀǎ ƭƛƴŜ a¦{¢ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

рΦ Dŀǎ ƭƛƴŜ a¦{¢ ōŜ ǇǳǊƎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

сΦ Dŀǎ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ a¦{¢ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ a¦{¢ bh¢ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǳǊƴŜǊ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мпΦ 

тΦ .ǳǊƴŜǊ ƻǊƛŬŎŜ a¦{¢ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǝŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊƴŜǊ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мпΦ 

 

 

 

²!wbLbDΥ 

LƳǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ ƘƻƻƪǳǇ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 



 

мп 

.¦wb9w {t9/LCL/!¢Lhb{ 

.ǳǊƴŜǊ aƻŘŜƭΥ ²ŀȅƴŜ tнср-9t όa[w ƳƻŘŜƭǎύ κ tнрл-9t ό{t·Σ {tY ŀƴŘ {t ƳƻŘŜƭǎύ 

CǳŜƭǎΥ bŀǘǳǊŀƭ ƻǊ [t DŀǎŜǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΥ мнл ±!/Σ сл IȊΣ м ǇƘŀǎŜ 

bh¢9Υ hǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜ ǎŜǩƴƎ Ƴǳǎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǝŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǇǇƭȅ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘŜǎǘ ǇƻǊǘ 

 Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ [ƛƴŜ tǊŜǎǎǳǊŜ aŀƴƛŦƻƭŘ tǊŜǎǎǳǊŜ 

 aƛƴƛƳǳƳ aŀȄƛƳǳƳ aƛƴƛƳǳƳ aŀȄƛƳǳƳ 

bŀǘǳǊŀƭ 
пΦрέ ǿΦŎΦ 
ммΦн ƳōŀǊ 

млΦлέ ǿΦŎΦ 
нпΦф ƳōŀǊ 

оΦлέ ǿΦŎΦ 
тΦр ƳōŀǊ 

оΦрέ ǿΦŎΦ 
уΦт ƳōŀǊ 

[t 
ммΦлέ ǿΦŎΦ 
нтΦп ƳōŀǊ 

моΦлέ ǿΦŎΦ 
онΦп ƳōŀǊ 

фΦрέ ǿΦŎΦ 
ноΦт ƳōŀǊ 

млΦлέ ǿΦŎΦ 
нпΦф ƳōŀǊ 

Dŀǎ ±ŀƭǾŜ 
Yƴƻō Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ  

hb όǾŜǊǝŎŀƭύ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 

CƛǊƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

CƛǊƛƴƎ wŀǘŜ .ǘǳ 
Y² 

срΣллл 
мф 

трΣллл 
нн 

мнрΣллл 
от 

мрлΣллл 
пп 

a[w-мрл ·       

{t·-олл  ·   

{tY-рлл  ·   

{t-тлл    · 

a[w-урл   ·  

{tY-мплл    · 

aŀƛƴ hǊƛŬŎŜ {ƛȊŜ /ƘŀǊǘ 

срΣллл .ǘǳκƘǊ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ Інс όΦмптϦύ  

срΣллл .ǘǳκƘǊ [t Dŀǎ Іпо όΦлуфϦύ  

трΣллл .ǘǳκƘǊ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ Імф όΦмссϦύ  

трΣллл .ǘǳκƘǊ [t Dŀǎ Іот όΦмлпϦύ  

мнрΣллл .ǘǳκƘǊ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ  Ір όΦнлрϦύ  

мнрΣллл .ǘǳκƘǊ [t Dŀǎ мκуέ όΦмнрϦύ  

мрлΣллл .ǘǳκƘǊ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ  Ім όΦннуϦύ  

мрлΣллл .ǘǳκƘǊ [t Dŀǎ Інф όΦмосϦύ  

tƛƭƻǘ hǊƛŬŎŜ {ƛȊŜ /ƘŀǊǘ  

bŀǘǳǊŀƭ ./w-нп 

[t ./w-му 



 

мр 

±9b¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

¢I9 a9¢Ih5 hC ±9b¢L[!¢Lhb a¦{¢ .9 !ttwh±95 .¸ ¢I9 [h/![ /h59 9bChw/9a9b¢ !D9b/¸ twLhw 
¢h 9v¦Lta9b¢ Lb{¢![[!¢LhbΦ 

мΦ ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ bCt!ϯ фсΦ 

нΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ [ƻŎŀƭ /ƻŘŜ hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ YƛǘŎƘŜƴ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

оΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎŜŀƭŜŘ ǊƻƻƳ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘ ŦŀƴǎΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǘǳǊƴ 
ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƛǊΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘΣ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǎǘΣ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ŘǳŎǘΦ 

 

ht¢Lhb мΥ  ±{t 9¸9.wh² Ihh5 {¸{¢9a 

¶ ±{t ŜȅŜōǊƻǿ ƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ¦[ [ƛǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tǊƛŘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ b{C ŎŜǊǝŬŜŘΦ 

¶ ±{t ŜȅŜōǊƻǿ ƘƻƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Ǌǳƴ ŜȄƘŀǳǎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ол ŦŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±{t ŜȅŜōǊƻǿ ƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŧŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōŜƴŘκŜƭōƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
Ŧŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊΦ  

¶ 9ȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ±{t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл Ǿƻƭǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘκƻǊ нл ŀƳǇǎΦ  Cŀƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƻǿŜǊ Ŧŀƴǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ƘƻƻŘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±{t ŜȅŜōǊƻǿ ƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мΣонл /Ca ƻŦ ŀƛǊ ƻƴ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣллл /Ca ƻŦ ŀƛǊ ƻƴ ƘƛƎƘ 
ǎǇŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 

¶ /!¦¢LhbΥ  ¦ƴōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƻŘΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ±{t ŜȅŜōǊƻǿ ƘƻƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǊƻƴǘ 
ƅǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 

±{t 9¸9.wh² Ihh5 {¸{¢9a ¢h Lb/[¦59Υ 

мΦ ±{t ŜȅŜōǊƻǿ ƘƻƻŘ 

нΦ ¢ǿƻ-ǎǇŜŜŘ Ŧŀƴ όмΣонл /Ca κ нΣллл /Caύ 

оΦ /ǳǊō ǿƛǘƘ ǾŜƴǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƴƎŜ ƪƛǘ 

пΦ DǊŜŀǎŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘǊƻǳƎƘ 

{¦tt[L95 .¸ /¦{¢ha9wΥ 

рΦ 5ǳŎǘ ŦǊƻƳ ƘƻƻŘ ǘƻ Ŧŀƴ 

сΦ IƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

мс 

±9b¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

ht¢Lhb нΥ  ¢¸t9-м /!bht¸ Ihh5 ±9b¢  
!ƭƭ ǎƳƻƪŜǊ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ¢ȅǇŜ-м ŎŀƴƻǇȅ ƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 

¶ tƭŀŎŜƳŜƴǘ  ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƻŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¶ bCt!ϯ фс ǎǇŜŎƛŬŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀƴƻǇȅ ƻǾŜǊƘŀƴƎ ƻŦ с ƛƴŎƘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΦ  {ƻǳǘƘŜǊƴ tǊƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ му ƛƴŎƘ ƻǾŜǊƘŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

¶ 9ȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ ǎƛȊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  IƻƻŘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴƎ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

 

ht¢Lhb оΥ  5Lw9/¢ ±9b¢ Lb{¢![[!¢Lhb ό¢Iwh¦DI ¢I9 ²![[ {Ih²bύ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǾŜƴǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀƳǇŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ ŀƴŘ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ŜǾŀŎǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŘƻƻǊǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀƳǇŜǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎƳƻƪŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ tǊƛŘŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŀƭƭ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ Yƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LŦ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƳƻƪŜ ŎƻǳƭŘ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀƳǇŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀǊ ƅǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 
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¶ сέ όмрн ƳƳύ ŀƭƭ ŦǳŜƭ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ƻǊ ŘǳŎǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
bCt!ϯ фсΣ ŦƻǊ ǎƳƻƪŜǊ ƅǳŜΦ 

¶ сέ ƴƻƴ-ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ Ǌŀƛƴ ŎŀǇ ŦƻǊ ǎƳƻƪŜǊ ƅǳŜΦ 

¶ млέ όнрпƳƳύ ŀƭƭ ŦǳŜƭ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ƻǊ ŘǳŎǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
bCt!ϯ фсΣ ŦƻǊ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊΦ 

¶ ¦[ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ όмΣмлл /CaΣ мκп 
ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƻǊ ƭŜǎǎύΦ 

¶ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 

WARNING:  NEVER use Class B 
vent for venting either the flue or 
the exhaust on the smoker. 



 

мт 

¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊ όǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύΥ 

мΦ [ƻŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎΦ 

нΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǿƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŘƻƻǊΦ 

оΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

пΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜΦ 

рΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻũΦ 

сΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

тΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΦ 

уΦ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

/ƻƻƪƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƛȊŜκǿŜƛƎƘǘΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘƻƴŜƴŜǎǎκǎƪƛƴ ǘŜȄǘǳǊŜΦ 
 

ϝCƻǊ ƭŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ р-мл ŘŜƎǊŜŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƧǳƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀ ŦŜǿ 
ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻƛǎǘΦ 

ht9w!¢Lhb 

/wL¢L/![ ¢9at9w!¢¦w9{ !b5 /hhYLbD /I!w¢ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻƻƪ ¢ŜƳǇ /ƻƻƪ ¢ƛƳŜ LƴǘŜǊƴŀƭ ¢ŜƳǇ 

.ŜŜŦ .ǊƛǎƪŜǘ ннрϲC с - мн ƘƻǳǊǎ {ŀŦŜ ŀǘ мпрϲC ό¦{5!ύΣ мфлϲ - нлрϲC ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊ 

/ƘƛŎƪŜƴ όǿƘƻƭŜύ нрлϲC н - п ƘƻǳǊǎ мсрϲC ό¦{5!ύ 

/ƘƛŎƪŜƴ όƘŀƭŦύ нрлϲC н - п ƘƻǳǊǎ мсрϲC ό¦{5!ύ 

/ƘƛŎƪŜƴ όǉǳŀǊǘŜǊύ нрлϲC н - нΦр ƘƻǳǊǎ мсрϲC ό¦{5!ύ 

/ƘƛŎƪŜƴ όǿƛƴƎǎ ϧ ƭŜƎǎύ оллϲC м - мΦр ƘƻǳǊǎ мсрϲC ό¦{5!ύ 

tƻǊƪ .ǳǧ ннрϲC мл - мн ƘƻǳǊǎ {ŀŦŜ ŀǘ мпрϲC ό¦{5!ύΣ мфлϲ - нлрϲC ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊ 

tƻǊƪ [ƻƛƴ ннрϲC н - о ƘƻǳǊǎ мпрϲC ό¦{5!ύ ϝ{ŜŜ ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿ 

tƻǊƪ wƛōǎ нрлϲC о - п ƘƻǳǊǎ мпрϲC ό¦{5!ύ 

¢ǳǊƪŜȅ όǿƘƻƭŜύ нрлϲC о - с ƘƻǳǊǎ мсрϲC ό¦{5!ύ 

¢ǳǊƪŜȅ όƭŜƎύ оллϲC о - р ƘƻǳǊǎ {ŀŦŜ ŀǘ мсрϲC ό¦{5!ύΣ мфлϲC ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊ 

¢ǳǊƪŜȅ όōǊŜŀǎǘύ нрлϲC нΦр - о ƘƻǳǊǎ мсрϲC ό¦{5!ύ ϝ{ŜŜ ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿ 



 

му 

twh5¦/¢ [h!5LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
мΦ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻũ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ L5[9 όƻǇǝƻƴŀƭ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 

нΦ [ƻŀŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎΦ tǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪ 
ƘŀƴƎŜǊǎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ Ŏǳǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎΦ                                   
5h bh¢ [9¢ twh5¦/¢ 9·¢9b5 .9¸hb5 hw I!bD h±9w ¢I9 95D9 hC ¢I9 w!/Y{Φ  !ƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƳƻƪŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΩǎ 
[ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΦ 

оΦ ¢ƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴΥ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭΥ  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ōǳǧƻƴΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭΥ  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ¦t ŀǊǊƻǿ ōǳǧƻƴΦ 

¶ 9ƛǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΥ  {ǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ŀŘǾŀƴŎŜ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭΦ 

пΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ƅŀǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘΣ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎΦ /ƘŜŎƪ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŀŎƪǎΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

 

CLw9.h· [h!5LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
мΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bCt!ϯ фсΦ 

нΦ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻũ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ L5[9 όƻǇǝƻƴŀƭ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 

оΦ ¦ǎŜ м-о ƭƻƎǎΣ о-р ƛƴŎƘŜǎ όтс - мнтƳƳύ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ мл-мн ƛƴŎƘŜǎ όнрп - олрƳƳύ ƭƻƴƎΦ ¦ǎŜ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎΣ ŦǊǳƛǘǿƻƻŘǎΣ ƻǊ ŎƘŀǊŎƻŀƭ όƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǎƛȄ ǇƻǳƴŘǎΣ нΦтƪƎύΦ  ¢I9 ²hh5 hw 
/I!w/h![ L{ hb[¸ ¦{95 ¢h C[!±hw ¢I9 twh5¦/¢Σ bh¢ ¢h I9!¢ ¢I9 {ahY9wΦ 

пΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻƻŘ п ƛƴŎƘŜǎ όмлнƳƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƻǊ ŀǎƘŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ 
ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

рΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƛǊ ƅƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƭƻƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎƳƻƭŘŜǊƛƴƎΣ ǎƭƻǿ ōǳǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǎƳƻƪŜΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛǘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΤ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝŀǎ ōǳǊƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ 
/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƎƴƛǝƻƴΦ 

тΦ ¢ƛƎƘǘƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŘƻƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΦ 

ht9w!¢Lhb 

/!¦¢LhbΥ 
 

¶ wŜƳƻǾŜ Ŏƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿƻƻŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ !ǎƘ wŜƳƻǾŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ муΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘǊȅ ǿƻƻŘ ƻǊ ƪƛƴŘƭƛƴƎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ŬǊŜōƻȄΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǿƻƻŘ ƻǊ ŎƘŀǊŎƻŀƭ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  YŜŜǇ ǿƻƻŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ƛƴŎƘŜǎ όмлнƳƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ   

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀǎƘŜǎ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 



 

мф 

/hb¢wh[ ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

{¢!b5!w5 /hb¢wh[ 

мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ōŜ ƻũΦ 

оΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǳǇκŘƻǿƴ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎΦ 

пΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ [95 ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƳƻƪŜǊΦ 

рΦ tǊŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴ ƻƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

сΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 5h²b ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴǝƭ άhCCέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [95Φ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ōǳǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ hCCΦ 

bh¢9Υ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜΤ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ 
ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ 
 

ht¢Lhb![ /hhY !b5 Ih[5 /hb¢wh[ 
мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ άL5[9έ ƳƻŘŜΦ  ό¢ƘŜ ōǳǊƴŜǊΣ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ŦŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũύΦ  LŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ άhCCέ ŀ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀŎƪ ǘƻ άL5[9Φέ 

оΦ ! ƳŜƴǳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ Ŏƻƻƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ Ŏƻƻƪ ǝƳŜΣ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŜƭŀǇǎŜŘΣ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŜƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜƴǳ όIh[5 hCCύ ƻǊ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƘƻƭŘ ƳƻŘŜ όIh[5 ¢9at {9¢thLb¢ύΦ 

пΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ǘŜƳǇ ōǳǧƻƴ όǘ9ƴt м ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅύΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇκŘƻǿƴ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ŏƻƻƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

рΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ǝƳŜ ōǳǧƻƴ όǝƴ9м ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅύΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇκŘƻǿƴ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ŏƻƻƪ ǝƳŜΦ 

сΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ǘŜƳǇ ōǳǧƻƴ όIǘ9ƴǇ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅύΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇκŘƻǿƴ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƘƻƭŘ ǘŜƳǇΣ ƛŦ ŀ ƘƻƭŘ ǘŜƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴ ǳƴǝƭ άhCCέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[95Φ 

тΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ōǳǧƻƴ ƻƴŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ 

уΦ ¢ƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ōǳǧƻƴ ǳƴǝƭ άL5[9έ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [95Φ 

фΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ hƴŜ ƛǎ ƛŦ ŀ ƘƻƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ǘƘŜƴΣ 
άIh[5έ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ƳƻŘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ƅŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ [95 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ōǳǧƻƴ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ά9b5έ 
ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǘƘŜ άL5[9έ ƳƻŘŜΦ  

млΦ LŦ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ άhCCέ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŜƭŀǇǎŜŘΣ ά9b5έ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ōǳǧƻƴ ƛǎ 
ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƻ ά9b5έ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǘƘŜ άL5[9έ ƳƻŘŜΦ 

ммΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ άL5[9έ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ άhCCέΣ ŀ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ōǳǧƻƴ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀŎƪ ǘƻ άL5[9έΦ 

ht9w!¢Lhb 



 

нл 

/hb¢wh[ ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

ht¢Lhb![ {ahY9 9·¢w!/¢hw 5!at9w ht9w!¢Lhb 

{ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƴǘǊƻƭΥ 

¶ ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀƳǇŜǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ пр ǎŜŎƻƴŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǝƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘΦ 

hǇǝƻƴŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƻƪ ŀƴŘ IƻƭŘ /ƻƴǘǊƻƭΥ 

¶ ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀƳǇŜǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴŜŘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
LŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻũ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ōǳǧƻƴ пр ǎŜŎƻƴŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǝƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘΦ 

 

ht¢Lhb![ D[!{{ 5hhw{ Lb¢9wLhw [LDI¢ ht9w!¢Lhb 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ  hƴ ǎƳƻƪŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǇǝƻƴŀƭ Ǝƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭύ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǇŀƴŜƭΦ  ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ άhbέ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊǎΦ 

ht9w!¢Lhb 



 

нм 

twh5¦/¢ ¦b[h!5LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
мΦ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻũ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ L5[9 όƻǇǝƻƴŀƭ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 

нΦ 9ǾŀŎǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ōŜŦƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎΦ   

ŀΦ CƻǊ ǎƳƻƪŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ   

ōΦ CƻǊ ǎƳƻƪŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ±{t ƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 

оΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭΣ ǘƘŜ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ōǳǧƻƴ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΣ ƻǊ ǘƘŜ ǳǇ ōǳǧƻƴ 
όƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

пΦ tǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪ ƘŀƴƎŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǝǇǇƛƴƎΦ 

 

!{I w9ah±![ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
мΦ ¢ƘŜ ŀǎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bCt!ϯ фсΦ 

нΦ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻũ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ L5[9 όƻǇǝƻƴŀƭ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 

оΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǘ Ŏƻŀƭǎ ŦǊƻƳ ŬǊŜōƻȄΦ  ¦ǎŜ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŀǎƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻƻƭǎΦ  

пΦ tƭŀŎŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƴƻƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǉŀƴ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ ! 
ƴƻƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǉŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

рΦ hƴŎŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŀǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇǊŀȅŜŘΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎ ƳŜǘŀƭ 
ƭƛŘ όмс ƎŀǳƎŜ όмΦрфƳƳύ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нл Ǝŀƭƭƻƴ όтс ƭƛǘŜǊǎύύΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ Ǉŀǎǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  ²ƘŜƴ ŀƴȅ ƘƻƭŜ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǊƻƳ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

сΦ ¢ƘŜ ŀǎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ όƻǊ ŘǳƳǇǎǘŜǊύΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ Ƙƻǘ ŀǎƘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

 

²!wbLbD 
  bŜǾŜǊ ŜƳǇǘȅ ŀǎƘκŎƻŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ  
  ǘǊŀǎƘ ŘǳƳǇǎǘŜǊΦ  9ƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǎƘκŎƻŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ƛƎƴƛǘŜ  
  ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŬǊŜΦ 

/!¦¢Lhb 
  .Ŝ ǎǳǊŜ ǎƳƻƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŬǊŜōƻȄ ŘƻƻǊ  
  ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ  
  Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-ǳǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

ht9w!¢Lhb 



 

нн 

Dw9!{9 w9ah±![ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
мΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜΦ   

нΦ tƭŀŎŜ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

оΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǎƭƻǿƭȅΦ  /!¦¢LhbΥ  DǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǘΦ 

пΦ DǊŜŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊŜŀǎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴΦ 

²hh5 {¢hw!D9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
¶ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bCt!ϯ фсΦ 

¶ ²ƻƻŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŬǊŜōƻȄ ŘƻƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŀ м-Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ ²ƻƻŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴȅ ƘŜŀǘ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ǾŜƴǘ ƻǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ лΦфн Ƴ όоƊύ ǘƻ ŀƴȅ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƎƴƛǘŜ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ 

¶ ²ƻƻŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀǎƘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΣ ǿƻƻŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭǎΣ ƅƻƻǊ 
ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ лΦфнƳ όоƊύ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƛƭŜΦ 

¶ ²ƻƻŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ŀƭƭ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƎƻƻŘǎΦ 

¶ !ƭƭ ǿƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bCt!ϯ моΦ 

 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΥ  

¶ ²ƘŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǿƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¶ Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀ ƭƛǎǘŜŘ н-! ǊŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊŀȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ƻǊ ŀ с [ όмΦс Ǝŀƭύ ǿŜǘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ Y ŬǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ с Ƴ όнл ƊΦύ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǇƛƭŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƻƻŘ ǇƛƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǇƛƭŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ лΦмп ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ όр ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘύ ǾƻƭǳƳŜΦ 

²!wbLbD 
  5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ 
  Ƙƻǘ Ŏƻŀƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŬǊŜōƻȄΦ  

ht9w!¢Lhb 

²!wbLbD 
  5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ŘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ŀƴȅ 
  ƻǘƘŜǊ ŘǊŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  



 

но 

ah.L[9 {ahY9w ht9w!¢Lhb 

¶ [t ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŜƳǇǘȅΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΦ  LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ [t 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŬƭƭƛƴƎΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [t ǘŀƴƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜΦ tǊƻǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [t ǘŀƴƪǎ ǿƛƭƭ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƎŀǎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ Ŏƻŀƭǎ ƻǊ ŀ ǿƻƻŘ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΦ 

¶ bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƅǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

 

ah.L[9 {ahY9w 9[9/¢wL/![ LbChwa!¢Lhb 
¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ о ǇǊƻƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǇƭǳƎΦ 5h bh¢ Ŏǳǘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ мнл ±!/Σ мр ŀƳǇΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŀ о ǇǊƻƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ άǿέ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǿ-!ύΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǿŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ 
 

ah.L[9 {ahY9w ²!wbLbD{ 
D9b9w![ 

мΦ aƻōƛƭŜ ǎƳƻƪŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŜΦ b9±9w ǳǎŜ ƛƴ ŀ ƎŀǊŀƎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƘŜŘΣ ōǊŜŜȊŜǿŀȅ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǎƳƻƪŜǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

нΦ {ǘƻǊŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ LŦ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ŘŜǘŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ [t ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ 

ŀ ǿŜƭƭ-ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

оΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ƘƻǎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƘŜŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

пΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘŜƴ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

рΦ !ƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ƴƻƴǳǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŦƻǊ Ǝŀǎ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ōǳǊƴŜǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǳǎŜΦ 

сΦ ²ƘŜŜƭ ŎƘƻŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅΦ 

тΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǊŀŎƪ ǊŜǘŀƛƴŜǊ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƘŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

8. [ŜǾŜƭ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΣ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

ht9w!¢Lhb 



 

нп 

ah.L[9 {ahY9w ²!wbLbD{ 

9[9/¢wL/![ 
мΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΥ 

 ŀύ Řƻ ƴƻǘ ƛƳƳŜǊǎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΣ ǇƭǳƎ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘΦ 

 ōύ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀ о ǇǊƻƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ŀ мр ŀƳǇ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ 

нΦ ¦ƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

оΦ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƘŀƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǘƻǳŎƘ Ƙƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘΦ 

пΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎƳƻƪŜǊ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

рΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎƳƻƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻǊŘΣ ǇƭǳƎΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  

 

[t D!{ 
мΦ ¢ƘŜ [t ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ [t Ǝŀǎ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό5h¢ύΣ ƻǊ /!bκ/{! .оофΦ 

нΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ [ƛǉǳƛŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ DŀǎŜǎΣ !b{LκbCt! ру ƻǊ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! 

.мпфΦмΦ 

оΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊκƘƻǎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǊ ǳǎŜ ŀƴȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƳƻƪŜǊΦ 

пΦ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǾŀƭǾŜΦ ! ŘŜƴǘŜŘ ƻǊ Ǌǳǎǘȅ [t ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ [t ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ 

[t ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 

рΦ !ƭǿŀȅǎ ǎƘǳǘ ƻũ ǘƘŜ [t Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 

сΦ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ [t ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  [t Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ {ǳŎƘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ŬǊŜΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

тΦ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ ŀǊŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀǊΣ ǘǊǳƴƪΣ ƻǊ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

ht9w!¢Lhb 



 

нр 

ah.L[9 {ahY9w ²!wbLbD{ 

[t D!{ 
уΦ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƘƻǎŜΦ LŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀōǊŀǎƛƻƴΣ ǿŜŀǊ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƛǎ Ŏǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

фΦ [9!Y ¢9{¢LbDΥ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ƅŀƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀ Ǝŀǎ ƭŜŀƪΦ  ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƘŀȊŀǊŘΣ 5h bh¢ 

ǎƳƻƪŜ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƎƴƛǝƻƴ όǎǇŀǊƪǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǊŎƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘΦ [Ŝŀƪ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴƭȅΦ 

ŀΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻŀǇȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ м ǇŀǊǘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ м ǇŀǊǘ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǳǎŜ ŀ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻōǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

ōΦ hǇŜƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƻŀǇ ǎƻƭǳǝƻƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ōȅ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘ ƻǊ ǎǉǳƛǊǘ ōƻǧƭŜ 

ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ LŦ ōǳōōƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ άƎǊƻǿέ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

Ǝŀǎ ƭŜŀƪΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅΦ 

млΦ CƛȄƛƴƎ ŀ Ǝŀǎ ƭŜŀƪΥ ²ŀǎƘ ƻũ ǘƘŜ ǎƻŀǇȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊȅΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ƧƻƛƴǘΣ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘȅ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ-ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ 

ммΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ [t ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŀƭǾŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ 

мнΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭŜŀƪǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

моΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

мпΦ [ŜŀƪƛƴƎ Ǝŀǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

мрΦ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ [t ǘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ Řǳǎǘ ŎŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƻǳǘƭŜǘΦ 

мсΦ [ƛǉǳƛŘ ǇǊƻǇŀƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǇǊƻǇŀƴŜ 

ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ȅƻǳǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

мтΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŬǩƴƎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

муΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƭƛǉǳƛŘ ǇǊƻǇŀƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜƳǇǘȅΣ Ǝŀǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 
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нс 

twht!b9 ¢!bY ht9w!¢Lhb όaƻŘŜƭǎ a[w-мрлΣ {t·-оллΣ ŀƴŘ {tY-рллύ 

w9ah±LbD ! twht!b9 ¢!bY Cwha ¢I9 !{{9a.[¸ {¢!b5 

мΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ōƻǘƘ ǘŀƴƪǎΣ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƪƴƻōǎ ƛƴ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ [t ǇƛƎǘŀƛƭǎΣ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ Řǳǎǘ ŎŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƻǳǘƭŜǘΦ 

пΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƭƻŎƪ ōŀǊ ŀƴŘ ƭƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ōǊŀŎƪŜǘΦ [ƛƊ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ōŀǊ ǘƻ ŦǊŜŜ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ флϲ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

рΦ [ƛƊ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ 

 

Lb{¢![[LbD ! twht!b9 ¢!bY Lb¢h ¢I9 !{{9a.[¸ {¢!b5 

мΦ [ƻǿŜǊ ǘŀƴƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ōŀǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

нΦ [ƛƊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭƻŎƪ ōŀǊ ƛƴǘƻ ǎƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǘŀƴƪǎΦ 

оΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōŀǊΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ 
ƴǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōŀǊ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

пΦ [ƛƊ ǘŀƴƪǎ ōȅ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǿƛƎƎƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ Řƻǿƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ ǊŜǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǿƛƴƎ ƴǳǘ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

рΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ Řǳǎǘ ŎŀǇ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ [t ǇƛƎǘŀƛƭǎΦ  ¢ǳǊƴ ƴǳǘǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴΦ 

сΦ {ƭƻǿƭȅ ƻǇŜƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ǝŀǎ ƭŜŀƪǎΦ 

 

 

ht9w!¢Lhb 

м 

н 
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р 

с 

мΦ ±ŀƭǾŜ ƪƴƻō 
нΦ [t ǇƛƎǘŀƛƭ 
оΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ōƻƻǘ 
пΦ ²ƛƴƎƴǳǘ 
рΦ [ƻŎƪƛƴƎ ōŀǊ 
сΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

м 

н о 



 

нт 

[t 5¦![ ¢!bY !{{9a.[¸ 

¢ƘŜ ¢ȅǇŜ L ǇƛƎǘŀƛƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŜƴ ƴȅƭƻƴ ǎǿƛǾŜƭ ƴǳǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻǎŜ ōȅ ŀ ōǊŀǎǎ ƴƛǇǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƴȅƭƻƴ ƴǳǘ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƎǊƛǇ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘ м-мрκмсέ !/a9 ǘƘǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ !/a9 ǘƘǊŜŀŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ƴǳǘ ǎǿƛǾŜƭǎ ƻƴ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƭŜŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ нплϲC ŀƴŘ оллϲCΦ ¢Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ōŀŎƪ-ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ǎƘǳǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ƻŦ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ¢ȅǇŜ L ǇƛƎǘŀƛƭ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƅƻǿ-ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ w± ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [t Ǝŀǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǝŀǎ ƅƻǿ ŀƴŘ 
ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ мл {/CI ƻǊ ƭŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƭŜŀƪǎΣ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎƘǳǘ ƻũ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŜŀƪ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 
ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘƻ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ όƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ŜǉǳŀƭƛȊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ 

¢ƻ ǊŜƳŜŘȅ ŀ ƭƻǿ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƅƻǿ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƭƻǿ ƅŀƳŜ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿ ƅŀƳŜ ŀǘ ōǳǊƴŜǊύΥ 

мΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻũ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ L5[9 όƻǇǝƻƴŀƭ Ŏƻƻƪ 
ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 

нΦ hǇŜƴ ǘƘŜ [t Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŀƭǾŜ ǎƭƻǿƭȅΦ 5h bh¢ {b!t ht9bΦ 

оΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŀǇȅ ǎƻƭǳǝƻƴ όƴƻƴ-ŀƳƳƻƴƛŀ ŘƛǎƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘύ ƻǊ ƭŜŀƪ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  /!¦¢LhbΥ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŀ ƳŀǘŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 

пΦ ²ŀƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ōŀŎƪ ƻƴΦ 

рΦ LŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ [t ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ 

 

/I!bD9h±9w w9D¦[!¢hw LbChwa!¢Lhb 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻǇŀƴŜ ƎŀǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǎƘƻǿǎ ƛŦ ŀ ǘŀƴƪ ƛǎ ŜƳǇǘȅ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ w95 ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ Ŧǳƭƭ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ /[9!w ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƴŘƻǿΦ  LŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƭŜǾŜǊ ƛǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ƛǎ ŜƳǇǘȅΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƴŘƻǿ 
ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭκǊŜǎŜǊǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƭŜǾŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ όŦǳƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘŀƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ŬƭƭŜŘΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƭŜǾŜǊ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘŀƴƪǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘŀƴƪǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƭŜǾŜǊ ŀƭǿŀȅǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘŀƴƪΦ 

ht9w!¢Lhb 

²!wbLbD 
  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƭŜǾŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜŘΣ ǿƛƭƭ 
  ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŀƴŜ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƛƎƴƛǘŜŘΣ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ 
  ŘŜŀǘƘΦ 



 

ну 

w9D¦[!¢hw a!Lb¢9b!b/9 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿΣ 

ŜǘŎΦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŘƻŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭƻƎƎŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ [t ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 

w9D¦[!¢hw Cw99½9 ¦t 

! ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǊŜŜȊŜΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ [t ƎŀǎΣ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇŀǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛŎŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƻǊƛŬŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜ ǳǇΥ 

мΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ [t ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘΦ 

нΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ŬƭƭŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ 

!{a9 ǘŀƴƪΦ 

оΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ŜƳǇǘȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

пΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ [t Ǝŀǎ ŘŜŀƭŜǊ ǇǳǊƎŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛŦ ŦǊŜŜȊŜ ǳǇ ƻŎŎǳǊǎΦ 

рΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ [t Ǝŀǎ ŘŜŀƭŜǊ ƛƴƧŜŎǘ ƳŜǘƘȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 

ht9w!¢Lhb 



 

нф 

5!L[¸ 
мΦ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪ ƘŀƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƪ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 
¦ǎŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘκŘŜƎǊŜŀǎŜǊΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜΣ Ŏŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

нΦ {ŀƴƛǝȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴƛǝȊŜǊΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜΣ Ŏŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

оΦ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǎŜ wŜƳƻǾŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нн ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴǳŀƭΦ 

пΦ wŜƳƻǾŜ ŀǎƘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀƭǎ ŦǊƻƳ ŬǊŜōƻȄ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǎƘ wŜƳƻǾŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ǇŀƎŜ нм ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

 

²99Y[¸ 
мΦ ¢ƘŜ ƅǳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bCt!ϯ фсΥ 

ŀΦ wŜǎƛŘǳŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜΦ  ¢ƘŜ ƅǳŜ ƻǊ 
ŎƘƛƳƴŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘΦ   

ōΦ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƅǳŜΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƉǳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƅǳŜ ƻǊ 
ŎƘƛƳƴŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛŦ ŀƴȅ ǳƴǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

нΦ CƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻƻŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŎǊŀǇŜŘ ŎƭŜŀƴ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 

пΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŦƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎƘŜǎΦ  LŦ ŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎƭŜŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  !ǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƘŜŀŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ǘƻ ƳƛǎŬǊŜΦ   

рΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŬǊŜōƻȄ ŘƻƻǊ ƎŀǎƪŜǘǎΦ  wŜǇƭŀŎŜ ƛŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƭŜŀƪƛƴƎΦ 

²!wbLbD 
  Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   
  DǊŜŀǎŜ ƻǊ ǎƻƭƛŘǎ ōǳƛƭŘǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘΦ 

²!wbLbDΥ 
  .ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΣ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ  
  ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

a!Lb¢9b!b/9 



 

ол 

ahb¢I[¸ 

мΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘǎ ƻǊ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻǊ ŀƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  /ƭŜŀƴ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  ²!wbLbDΥ  {ƻƭƛŘǎ ōǳƛƭŘǳǇ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴŜŘΣ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊΦ  !ƴ ŜȄǘǊŀ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

 

 ²!wbLbDΥ  {ƳƻƪŜǊ a¦{¢ ōŜ ƻũ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƻǊΦ 
 

 aƻŘŜƭǎΥ  a[w-мрлΣ {t·-оллΣ {tY-рллΣ ŀƴŘ a[w-урл 
 

 

 

 

 

 

 

 aƻŘŜƭǎΥ  {t-тлл ŀƴŘ {tY-мпллΦ  !ƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŧŀƴ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΥ 

 

 

 

 

 

 

нΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊ ό!ύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊ ŦǊŀƳŜΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΦ 

оΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ό.ύΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƻƭƛŘǎ ƻǊ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ōǳƛƭŘǳǇΦ  /ƭŜŀƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

a!Lb¢9b!b/9 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜƊ н 
ōƻƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ рκмсέ 
ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŧŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊΦ 

[ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŜǘ 
ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜ ŦƻǊ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

{Ŝǘ {ŎǊŜǿ {ƛȊŜǎΥ 
a[w-мрл - рκонέ 
{t·-олл - рκонέ 
{tY-рлл - рκонέ 
a[w-урл - рκмсέ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ н ŀƴŘ 
ōƻǧƻƳ н ōƻƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
мκнέ ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŧŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊΦ 

[ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŜǘ 
ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜ ŦƻǊ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

{Ŝǘ {ŎǊŜǿ {ƛȊŜǎΥ 
{t-тлл - рκмсέ 
{tY-мплл - рκмсέ 

! 

. 

/ 



 

ом 

ahb¢I[¸ 
пΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ¢Ŝƅƻƴ ǎƭŜŜǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ǿƘŜŜƭ ǎǘǳōǎ ό/ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ  /ƭŜŀƴ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛŦ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ƻǊ ǿƻǊƴΦ  /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ǎǘǳō ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

рΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊ ƘƛƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊ ƭŀǘŎƘŜǎΦ  ¢ƛƎƘǘŜƴ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

сΦ CƻǊ ǎƳƻƪŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƻƭƛŘǎ ƻǊ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ōǳƛƭŘǳǇΦ  ¢ƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀƳǇŜǊΣ ǘƘŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 wŜŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊΦ 
 

v¦!w¢9w[¸ 
мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎΦ  ¢ƛƎƘǘŜƴ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ {tY-мпллΦ 

нΦ {ŎǊŀǇŜ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƉŜ ōƻŀǊŘΦ 

 aƻŘŜƭǎΥ  a[w-мрлΣ {t·-оллΣ {tY-рллΣ ŀƴŘ a[w-урл - CǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ 

 

 

 

 

  

 

 aƻŘŜƭǎΥ  {t-тлл ŀƴŘ {tY-мплл - CǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŧŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊΦ 

a!Lb¢9b!b/9 

/ƘŜŎƪ ƘƛƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǝƎƘǘŜƴ ǎŎǊŜǿǎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

/ƘŜŎƪ ƭŀǘŎƘ ŀƴŘ 
ŀƭƛƎƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

мΦ  wŜƳƻǾŜ п ōƻƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
тκмсέ ǎƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

нΦ  tǳƭƭ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊΦ 

3Φ  LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘǎ ƻǊ 
ŎǊŜƻǎƻǘŜ ōǳƛƭŘǳǇΦ 

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎΦ 

.ŀƉŜ ōƻŀǊŘΦ 



 

он 

v¦!w¢9w[¸ 

twh5¦/¢ 5hhw [!¢/I9{Υ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊ ƭŀǘŎƘŜǎΦ 
ŀΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƻƭΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

ōΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘ ǿǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘ ŎƻǾŜǊΣ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘ ǿǊŜƴŎƘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǘƻ ǇƻǇ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘ ŎƻǾŜǊ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƊŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 

ŎΦ ¢h w9-Lb{¢![[Υ  tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƭŀǘŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜΣ 
ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀōǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΣ 
ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ƭƻŎƪǎ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

a!Lb¢9b!b/9 

/!¦¢LhbΥ 
  ¢ƘŜ ƭŀǘŎƘ ǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜΦ   
  5ƻ ƴƻǘ ǇƛƴŎƘ ŀ ŬƴƎŜǊ ƻǊ ƘŀƴŘΦ  

ŀΦ ōΦ ŎΦ 



 

оо 

v¦!w¢9w[¸ 

пΦ LƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ƳƻŘŜƭ {tY-мпллΦ 

ŀΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜŀǊōƻȄκǊŜŘǳŎŜǊΦ  ¢ƻ ŎƘŜŎƪΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ǇƭǳƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜŀǊōƻȄκǊŜŘǳŎŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  LŦ ƴƻ ƻƛƭ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀŘŘ ƻƛƭ ǳƴǝƭ ƻǾŜǊƅƻǿ 
ƻŎŎǳǊǎΦ  hƴƭȅ aƻōƛƭŜ DƭȅƎƻȅƭŜ псл ƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

ōΦ /ƘŜŎƪ ƎŜŀǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜǎƘΦ  LŦ ǳƴŜǾŜƴ ǿŜŀǊ ƛǎ ƴƻǝŎŜŘΣ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜ-ŀƭƛƎƴŜŘΦ 

ŎΦ {ǇǊŜŀŘ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǇǳǊ ƎŜŀǊΦ  ό5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘύΦ 

ŘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅ ōŜƭǘΦ  ¢ƘŜ ōŜƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛŦ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǊ 
ŦǊŀȅŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мκпέ ƻŦ ƅŜȄ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ  wŜ-ŀŘƧǳǎǘ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƭǘΣ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ 
ǳǇǿŀǊŘ ƻǊ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ōŜƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƴǳǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{9aL - !bb¦![[¸Υ 

IŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ  {ƻǳǘƘŜǊƴ tǊƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŜǾŜǊȅ мн-му ƳƻƴǘƘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǳǎŀƎŜΦ 
 

!bb¦![[¸Υ 
[ǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴ όŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ {tY-мпллύΦ  5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ {!9 нл ƻƛƭΣ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴΦ 

a!Lb¢9b!b/9 

.Ŝƭǘ ¢Ŝƴǎƛƻƴ .ƻƭǘ 

hƛƭ Cƛƭƭ tƭǳƎ 

hƛƭ [ŜǾŜƭ tƭǳƎ 

{Ƴŀƭƭ {ǇǳǊ DŜŀǊ 



 

оп 

!{ b99595 

όCǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΥ 

Lb¢9wLhw 

¶ ¦ǎŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘκŘŜƎǊŜŀǎŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜΣ Ŏŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƎƎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  bƻǘŜΥ !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀōǊŀǎƛǾŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ōŀǎŜŘ 
ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŀƭǘǎΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ όƳǳǊƛŀǝŎ ŀŎƛŘύ ƻƴ 
ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΦ 

¶ {ƳƻƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƻƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƭŜŀƴŜǊ ƻƴ ǎƳƻƪŜǊ ǿƘŜƴ ƘƻǘΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀǇǇƭȅ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ ǿŀƭƭǎΣ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƅƻƻǊ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǎƻŀƪ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¶ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊƛƴǎŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƘƻǎŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊΦ ό5ƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜΤ ǘƘŜ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎύΦ 

¶ 5Ǌŀƛƴ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊΤ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǊƛƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŎƭŜŀƴΤ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊƛƴǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴΦ 

¶ {ŀƴƛǝȊŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ ǿŀƭƭǎΣ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŧŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎŀƴƛǝȊŜǊΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜΣ Ŏŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ 
tǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ²Ŝǘ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭƻǘƘ ƻǊ 
ǎǇǊŀȅŜǊΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜǘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¶ wƛƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōȅ ǿƛǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǘƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǎƻƊ ŎƭƻǘƘΦ 

¶ ¢ƻ ŘǊȅ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƭŜŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŀƛǊ ŘǊȅΦ 

 
bƻǘŜΥ /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

²!wbLbD 
  Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   
  DǊŜŀǎŜ ƻǊ ǎƻƭƛŘǎ ōǳƛƭŘǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘΦ 

a!Lb¢9b!b/9 



 

ор 

!{ b99595 

όCǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΥ 
 

{¢!Lb[9{{ {¢99[ {¦wC!/9{ 
¦ǎŜ ƴƻƴ-ŀōǊŀǎƛǾŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ-ŦǊŜŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŀƭǘǎΦ  bŜǾŜǊ ǳǎŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ όƳǳǊƛŀǝŎ ŀŎƛŘύ ƻƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 
ǎǘŜŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   

 
9·¢9wLhw 
{ƻǳǘƘŜǊƴ tǊƛŘŜ {ƳƻƪŜǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŬƴŜǎǘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘȅǇŜ олп ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜȄŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΦ  

¶ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΣ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƻũΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊΦ 

¶ hƴ ƳƻōƛƭŜ ǎƳƻƪŜǊǎΣ ǘǳǊƴ ƻũ [t ƎŀǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ Ih¢ ŦǊƻƳ ǳǎŜΣ ŀƭƭƻǿ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƘƻǳǊύΦ 

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǎƘŜŘΣ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǇƻƭƛǎƘ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ ²ƛǇŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΣ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ƎŀǎƪŜǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǊōƻǊ ŦƻƻŘ ŘŜōǊƛǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎŎƻǘŎƘ ōǊƛƎƘǘ ǇŀŘǎ ƻǊ ǎŎƻǳǊƛƴƎ ǇŀŘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜǊΦ  LŦ ŀ ƴƻƴ-ŀōǊŀǎƛǾŜ 
ǎŎƻǳǊƛƴƎ ǇŀŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǎŎǊǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƎǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΦ 
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  .ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΣ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ  
  ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

{¸at¢ha ²I!¢ ¢h 5h 

{ƳƻƪŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ¶ tǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƛǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǾŜ ƻǳǘƭŜǘΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƻƴ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ ōǳǧƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊŜǎǎŜŘ όƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 

bƻƛǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ¶ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜΦ 

wƻǝǎǎŜǊƛŜ ƪŜŜǇǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ǿƘŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ 

¶ /ƘŜŎƪ ŘƻƻǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊΦ 

wƻǝǎǎŜǊƛŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊƻǘŀǘŜ ¶ /ƘŜŎƪ ǎƘƻŎƪ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŘƻƻǊǎ ƛŦ ǘǊƛǇǇŜŘΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ŘǊƛǾŜ ƳƻǘƻǊ ōŜƭǘ όƻƴƭȅ ƳƻŘŜƭ {tY-мпллύΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ōƭŀƴƪ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜŘ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊΦ  {ŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳƭƭŜǝƴ  {tнлмс

-ллп ŀǘ ǿǿǿΦǎƻǳǘƘŜǊƴǇǊƛŘŜΦŎƻƳκǎŜǊǾƛŎŜ-ōǳƭƭŜǝƴǎΦ 

5ƻƻǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜŘ 

¶ /ƘŜŎƪ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊΦ  {ŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳƭƭŜǝƴ  {tнлмс
-ллп ŀǘ ǿǿǿΦǎƻǳǘƘŜǊƴǇǊƛŘŜΦŎƻƳκǎŜǊǾƛŎŜ-ōǳƭƭŜǝƴǎΦ 

wƻǝǎǎŜǊƛŜ ƳƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ 
ƻũ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǝǎǎŜǊƛŜ ŘǊƛǾŜ ƳƻǘƻǊ ōǊŀƪŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ όŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ 
ŜȄŎŜǇǘ {tY-мпллύΦ 

DǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǎƻƭƛŘƛŬŜǎ ¶ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǇǳǊƎŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǇƛǇŜ ƻŦ 
ƭƛǉǳƛŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎƻƭƛŘƛŦȅΦ 

¶ ²ǊŀǇ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǘŀǇŜ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƘŜŀǘ 
ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǘŀǇŜΦ 

.Cŀƛƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ōǳǧƻƴ ǳƴǝƭ άL5[9έ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ŎȅŎƭŜΦ 
¶ LŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎΣ Ŏŀƭƭ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ 
ōǳǊƴŜǊΦ 

a!Lb¢9b!b/9 
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¢wh¦.[9{Ihh¢LbD ¢I9 D!{ .¦wb9w 
D!{ .¦wb9w {9v¦9b/9 hC ht9w!¢Lhb 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ǎǘŜǇǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ 

мΦ ¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘΦ 

нΦ !ǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΣ мнл Ǿƻƭǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƛƳƛǘ 
ǎǿƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊΤ мнл 
Ǿƻƭǘǎ !/ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ нп Ǿƻƭǘ !/ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ ŎƻƳŜǎ ƻƴΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎŜƴŘǎ нп Ǿƻƭǘǎ !/ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊΦ 

рΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ǎǿƛǘŎƘ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊύ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ǎŜƴŘƛƴƎ нп Ǿƻƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜΦ 

сΦ ²ƘŜƴ нп Ǿƻƭǘǎ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜΣ ƛǘ ǎŜƴŘǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǇŀǊƪ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 
όƛƎƴƛǘŜǊύ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƅŀƳŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ǎŜƴŘǎ нп Ǿƻƭǘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΦ 

тΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όƛƎƴƛǘŜǊύ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƅŀƳŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ 5/ ƳƛŎǊƻ ŀƳǇ ǎƛƎƴŀƭ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƅŀƳŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ нп Ǿƻƭǘǎ !/ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǾŜΦ 

уΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƅŀƳŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ŬǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜŀǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀǝǎŬŜŘΣ ǎƘǳǩƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŘƻǿƴΦ 

bh¢9Υ  ¢ƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ о-ǘǊȅ ŦƻǊ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 

¢wh¦.[9{Ihh¢LbD D¦L59 

²!wbLbDΥ 
  Dŀǎ ōǳǊƴŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ   
  LŦ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ 5h bh¢ !¢¢9at¢ ¢h  
  !5W¦{¢ ¢I9 .¦wb9w ¸h¦w{9[CΣ ōǳǘ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ 

{¸at¢ha ²I!¢ ¢h 5h 

.ƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǌǳƴ ¶ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ мнлǾ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊΦ 

.ǳǊƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŬǊŜ ¶ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ нп Ǿƻƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜΦ 
¶ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǿƛǊŜΦ 
¶ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ƎŀǇ όмκуέύΦ 

.ǳǊƴŜǊ ǎǇŀǊƪǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŬǊŜ ¶ wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƘŜŀŘΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мпύΦ 
¶ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 

tƛƭƻǘ ƭƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ōǳǊƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ¶ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ǿƛǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜΦ 
¶ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘŜǊ ǊƻŘΦ 

tƛƭƻǘ ƭƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ƭƛǘ ¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘŜǊ-ǎŜƴǎƻǊ ǇǊƻōŜ ŀƴŘ ǿƛǊŜΦ 

a!Lb¢9b!b/9 
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